
2020 年度硚口区易家街办事处整体绩效自评结果

（摘要版）

一、自评结论

（一）部门（单位）整体绩效自评得分

经综合评定，硚 口区人民政府易家街办事处整体绩效自

评得分 97.89。

（二）部门（单位）整体绩效目标完成情况

1.执行率情况。

年初预算部门整体支出总额 39305203.95 元，实际执行

数 39305203.95 元，资金执行率 100%。

2.完成的绩效目标。

A、全面建成小康社会

（1）征收拆迁

1.城中村区域。今年以来拆除集体厂房 4 栋：新民工业

园整体 3 栋、长源工业园 7 层楼宿舍 1 栋；拆除村民房屋 9

栋，沿河大道用地红线范围内村集体房屋均已拆除。

2.丰帆路西片国有区域。（1）拆除企业： 中原印务、

橡胶公司仓库、标二主厂区、襄阳汉办 4 家；（2）拆除居

民楼：C 片染料厂宿舍 2 栋、氨厂平房宿舍 2 栋；AB 片电线

二厂宿舍 2 栋、床单厂宿舍 1 栋、药玻宿舍 2 栋、汉办居民

楼 1 栋、港机宿舍 1 栋，共计 11 栋。 目前正对江夏轮船宿



舍、港机宿舍实施人工分割拆除搭架、清理电网等准备工作，

应拆尽拆、以拆除促收尾。

3、易家墩村、舵落口村城中村改造项目。截止 12 月份，

两村未签约共计 9 户 8 栋房屋。

4、丰帆路西片国有土地上房屋征收项目

丰帆路西片房屋征收项目共征收：（1）居民 1017 户，

已累计签约 994 户，剩余 23 户未签约，已累计过审 968 户，

待过审 26 户；（2）征收企业 7 户，已签约并补偿拆除灭籍

中原印务、襄阳汉办、棉花公司、标准件二厂 4 家，橡胶公

司仓库已签订补偿框架协议、拆除，尚未补偿和灭籍。公交

公司和环洲投资目前未签订补偿协议。

截止目前，舵落口村还建区域内仅剩标准件二厂职工宿

舍在住裴玉中、陈伟 2 户未拆除；易家墩村还建区域内剩余

村民 3 户、国有居民 21 户和企业 2 家。

（2）重大项目建设

1、汉江湾壹号二期 目前进展顺利，其中总体量 5.7 万

方的 3 栋住宅楼已完成结构封顶，总体量 5.3 万方的 2 栋商

业楼已完成地上九层施工，预计 2021 年年底结构封顶，2022

年 3 月份交房。

2、宜家荟聚二期规划方案设计完成。

3、汉正西物流片已成功出让。

（3）产业发展



1.辖区重点企业税收 6893 万元，完成进度 94.7%。另外

协调二级分包施工单位汉龙公司在辖区内注册成立分公司，

新增纳税收入 1075 万元。

2.新增商贸企业“小进限”已挖潜一盏灯、思达特 2 户

符合申报条件企业，12 月底完成认定后年度目标可实现。

3.新登记市场主体 264 家，其中企业 91 家、个体 173

家，已超额完成年度目标任务。

4.认定（引进）1 家高新技术企业和科技小巨人企业，

为湖北才诚电力工程设计有限公司， 已完成年度目标。

5.固定资产投资纳统完成额 4.74 亿元，其中：（1）汉

正常青年度 1.0028 亿元目标已完成；（2）两村还建房项目

固投 12 月份已完成立户，可纳统 11.3 亿，目前按照区要求

申报 3.73 亿元；（3）汉正西物流片 12 月以 16.25 亿挂牌，

土地出让后可完成年度固投目标和招商引资目标。

（4）统计质量

已圆满完成人口普查摸底、短表登记、长表登记、比对

复核、行职业编码。

（5）疫情防控及健康硚口建设

落实完成疫情常态化精准防控；推进爱国卫生运动。

（6）养老服务

竹叶海社区已建设完成嵌入式居家养老服务，并投入运

营，为社区老年人提供优质服务。张公堤社区完成中心辐射



式居家养老服务建设，幸福食堂和护理设备等服务设施已购

买并安装。今年选定宜美社区为中心辐射网点， 目前已完成

装修工程。

（7）脱贫攻坚

完成了区下达目标任务。街道已安排工作人员购买贫困

地区农副产品，按照要求做好街道扶贫工作。

（8）就业综合指数

新增就业 1301 人，完成率 100%；返乡创业完成 18 个，

完成率 112%；返乡创业带动就业人数 85 人，完成率 170%；

扶持创业 301 人，完成率 100%；扶持创业带动就业 1030，

完成率 171%；创业意识培训 200 人，完成率 100%；失业人

员在就业 291 人，完成率 107%；困难人员再就业 186 人，完

成率 132%；失业人员在就业培训 200 人，完成率 100%。

（9）“四馆三场两中心”建设

易家街道目前拥有一个街文化综合服务中心和三个社

区文化服务分中心，张公堤社区已收到区图书馆 2500 册图

书，华生地区三个社区文化服务中心尚未建成。街道综合文

化服务中心与竹叶海社区文化中心合为一体，建筑面积、文

体广场面积均达标，图书室、多功能活动室等均按国家规定

每周 42 小时开放标准定时向居民群众开放，疫情期间根据

实际情况闭馆，现已按照最新要求开放。

（10）完成区下达目标任务。



（11）河湖长制

完成区下达目标任务。街道办事处主任胡正举在湖北省

第 3 号河湖长令部署开展的碧水保卫战“示范建设行动”中，

被评为湖北省河湖长制示范人物。

（12）城市综合管理

2020 年，易家街道大城管考核成绩全区街道综合排名第

3 名，全市综合排名第 46 名，均实现了硬达标，平均成绩实

现新高。

（13）打造“精致环卫”易家模式

易家街道作为硚 口区唯一的全市精致环卫试点街道，立

足于全力打造“最美”精致环卫工作间、全速开启“最快”

垃圾收运巡回模式、全面运行“最新”垃圾容器清洗设备、

整体推进“最全”垃圾分类工作的“四最”模式，在全市各

街道的精致环卫工作中具有较强的示范效应和引领作用。

B、全面深化改革

（1）改革创新举措

2020 年，易家街道深入推进“四最”模式，进一步拓展

思路、加大力度，注重文化性、融合性、功能性，全面打造、

运行和完善精致环卫“易家模式 ”，促进街道环卫工作在精

细化作业和精准化管理上实现提档升级，推进易家街城市环

境不断迈上新台阶。

C、全面依法治国



（1）法治建设：推进全面依法治区，地方性法规规章

制定，推进法治政府建设，普法依法治理，公共法律服务

（2）平安建设——综治工作： 以村（居）委会干部、

社区党员、志愿者等为主要力量，主动发现、动态管理机制；

以方便群众、服务群众为主要目标的“一门受理、协同办理”

机制，进一步增强了社会救助工作能力。提升基层治理服务

能力，加强对社区工作者的培训和考核，落实全市社区治理

创新助力项目，发动志愿者、社区社会组织、物业公司力量

共同开展基层治理工作。

（3）维护稳定：2020 年，易家街道严格社会治理标准，

维护辖区平安稳定，无重大安全生产事故发生，无非正常上

访事件发生。

（4）安全生产：紧盯疫后复工复产复市，着力抓好安

全生产和消防安全。

D、全面从严治党

（1）政治建设:落实全面从严治党主体责任、严明政治

纪律和政治规矩、加强领导班子政治建设、党管武装。

（2）思想建设：加强理论学习中心组学习管理、加强

“学习强国”学习平台的学习使用和宣讲队伍建设、落实意

识形态工作责任制、加强思想理论建设、处置意识形态领域

重要问题。

（3）组织建设：建设高素质专业化干部队伍、深化拓



展“红色引擎工程”、纵深推进“民呼我应”改革、集聚爱

国奉献优秀人才、巩固和发展爱国统一战线。

（4）作风建设：持续纠治“四风”特别是杜绝形式主

义官僚主义，持续开展落实中央八项规定精神情况督查，优

化群众监督平台，强化作风巡查。

（5）纪律建设：强化日常监督、持续保持惩治腐败高

压态势、深挖彻查涉黑涉恶腐败和黑恶势力保护伞、坚持惩

与治两手抓两手硬。

3.未完成的绩效目标。

（1）辖区重点企业税收 6893 万元，完成进度 94.7%

（2）固定资产投资纳统完成额 4.74 亿元，未完成年初

绩效目标。

（3）招商引资实际到位资金 3950 万元，未完成年初绩

效目标。

(三）存在的问题和原因

1、整体经济发展底盘薄弱，辖区正处在大拆除的阶段，

成型产业资源、在建项目较少，完成固投、招商引资等重点

经济指标难度较大。

2、固定资产投资：（1）汉正常青年度 1.0028 亿元 目

标已完成；（2）两村还建房项目固投 12 月份已完成立户，

可纳统 11.3 亿， 目前按照区要求申报 3.73 亿元；（3）汉

正西物流片 12 月以 16.25 亿挂牌，土地出让后可完成年度



固投目标和招商引资目标。

（四）下一步拟改进措施

以经济建设为核心，打造营商环境新亮点。一如既往做

好辖区重点企业及重点项目的服务工作，要配合相关部门，

突出重点，尽全力解决企业生产和经营中存在的困难和问题

支持辖区企业的发展。完善街道与企业的对接机制，及时掌

握企业动态，跟踪促转符合条件的企业，扩大街道税源。完

善重大项目周边基础设施配套，加快道路、站点建设，不断

增强辖区商业业态的凝聚能力，发挥好吸引人气、辐射周边

的作用。

狠抓征收拆迁扫尾清零，加快房屋拆除和灭籍工作。做

好两村拆迁还建户思想沟通，争取理解和支持，积极对接区

国资公司，配合还建房建设。



附件 1：

2020 年度（单位）整体绩效自评表

单位名称： 硚口区人民政府易家街办事处 填报日期：2021-6-18
单位名称 硚口区人民政府易家街办事处

基本支出总额 29,404,922.87 项目支出总额 29,900,281.08

预算执行情况

（万元）

（20 分）

预算数（A） 执行数（B） 执行率（B/A）
得分

（20 分*执行率）

部门整体
支出总额

39,305,203.95 39,305,203.95 100% 20

年度目标 1： 全面建成 小康社会

一级指标 二级指标 三级指标 年初目标值（A） 实际完成值（B） 得分

美丽武汉

建设

征收拆迁

丰帆路西片征收 0.77 万平方米，联谊

路片征收 3 万平方米；易家墩村拆迁

0.06 万平方米，舵落口村拆迁 0.47

万平方米

70% 24.5

新增停车泊位、充电桩 完成区下达目标任务 100% 35

联工路征地，组织实施沿河大道拆迁
配合区建设局完成联工路征地，组织
实施沿河大道拆迁 100% 35

项目建设 完成区发改局、区建设局下达任务

汉江湾壹号二期结构封顶；宜家荟聚

二期完成规划方案设计；汉正西物流

片开工建设；易家墩村还建楼开工建

设；舵落口村还建楼开工建设；

1、汉江湾壹号二期目前进

展顺利

2、宜家荟聚二期规划方案

设计完成。

3、汉正西物流片已成功出

让。

35



年 度

绩 效

指 标

1：全

面 建

成 小

康社

会

（700
分）

产出指标

区域发展

固定资产投资 190000 万元/250000 万元 80% 28

新增商贸企业“小进限 ” 2 户 一盏灯、思达特 35

认定（引进）高新技术企业 1 家 1 家 35

招商引资实际到位资金 18 亿元（含土地款 15 亿元）

汉 正 西 物 流 片 12 月 以

16.25 亿挂牌，土地出让后

可完成年度固投目标和招

商引资目标。

28

重点企业税收、重点项目税收
重点企业税收 7200 万元/7830 万元，

重点项目税收 9590 万元/10429 万元
94.70% 33.15

新登记市场主体 企业 141 家、个体 105 家 264 家 35

营商环境 优化营商环境
进复工复产疫情防控、纾困扶持和服
务企业工作常态化 100% 35

统计质量 完成区统计局下达目标任务
做好第七次人口普查、应统尽统、法

制建设等统计工作
100% 35

效益指标 社会民生

疫情防控及健康硚口建设
落实疫情常态化精准防控；推进国家

卫生城市复审达标
100% 35

养老服务
新建“互联网+居家养老”中心辐射网

点 1 个
100% 35

脱贫攻坚 完成区下达目标任务 100% 35

就业综合指数

85 分（城镇新增就业人数等 17 项指
标达标）；拖欠农民工工资根治完成
区下达目标任务

100% 35

“四馆三场两中心”建设 完成区下达目标任务 100% 35

空气及水环境质量改善 完成区下达目标任务 100% 35



生态指标 生态环境
河湖长制 完成区下达目标任务 100% 35

城市综合管理
全市街道考核总排名前 75 名，区级城
市综合管理考核月得分不低于 90 分

100% 35

年度绩效目标 2
（50 分） 全面深化改革

年度
绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 年初目标值（A） 实际完成值（B） 得分

产出指标 改革创新 改革创新举措 完善精致环卫“易家模式” 100% 50

年度绩效目标 3
（100 分） 全面依法治国

年度

绩效

指标

一级指标 二级指标 三级指标 年初目标值（A） 实际完成值（B） 得分

产出指标

效益指标 法治建设

推进全面依法治区，地方性法规规章
制定，推进法治政府建设，普法依法
治理，公共法律服务。

100% 10

效益指标 平安建设（综治工作）
平安建设“一感一度一率一评价”测

评成绩优异
进入全区前列 20

效益指标
维护稳定 维护辖区平安稳定，无重大安全生产

事故发生，无非正常上访事件发生。
100% 20

效益指标 扫黑除恶 群众满意率 90% 无不满意评价 10

效益指标 信访
核实处理上级专办信访件、群众投诉

件等
11 件 10

效益指标 安全生产
紧盯疫后复工复产复市，着力抓好安

全生产和消防安全
0 10

效益指标 文明创建 全国文明城市测评成绩靠前 100% 20

年度绩效目标 4
（150 分） 全面从严治党

一级指标 二级指标 三级指标 年初目标值（A） 实际完成值（B） 得分



年度

绩效

指标 产出指标

质量指标

落实全面从严治党主体责任、严明政治纪律

和政治规矩、加强领导班子政治建设、党管

武装
全面落实 100% 40

质量指标

加强理论学习中心组学习管理、加强“学习

强国 ”学习平台的学习使用和宣讲队伍建设

、落实意识形态工作责任制、 加强思想理

论建设、处置意识形态领域重要问题

全面落实 100% 40

质量指标

建设高素质专业化干部队伍、落实疫情常态

化精准防控工作。推动“红色引擎工程”拓

面提质。

全面落实 100% 40

质量指标

持续纠治“四风”特别是杜绝形式主义官僚

主义，持续开展落实中央八项规定精神情况

督查，优化群众监督平台，强化作风巡查，群

众投诉按期办结率、群众满意率，重点案件

办理

全面落实 100% 30

总分 97.89

偏差大或

目标未完成

原因分析

未完成目标：1、辖区重点企业税收 6893 万元，完成进度 94.7%。2、固定资产投资纳统完成额 4.74 亿元，未完成年初绩效目标。

3、招商引资实际到位资金 3950 万元，未完成年初绩效目标。4、征收拆迁未完成年初绩效目标。

原因：1、整体经济发展底盘薄弱，辖区正处在大拆除的阶段，成型产业资源、在建项目较少，完成固投、招商引资等重点经济

指标难度较大。2、固定资产投资：（1）汉正常青年度 1.0028 亿元目标已完成；（2）两村还建房项目固投 12 月份已完成立户，

可纳统 11.3 亿， 目前按照区要求申报 3.73 亿元；（3）汉正西物流片 12 月以 16.25 亿挂牌，土地出让后可完成年度固投目标和

招商引资目标。3、征收拆迁处于扫尾阶段。

改进措施及结果

应用方案

1、以经济建设为核心，打造营商环境新亮点。一如既往做好辖区重点企业及重点项目的服务工作，要配合相关部门，突出重 点，

尽全力解决企业生产和经营中存在的困难和问题支持辖区企业的发展。完善街道与企业的对接机制，及时掌握企业动态，跟踪促

转符合条件的企业，扩大街道税源。完善重大项目周边基础设施配套，加快道路、站点建设，不断增强辖区商业业态的凝聚能力，

发挥好吸引人气、辐射周边的作用。

2、狠抓征收拆迁扫尾清零，加快房屋拆除和灭籍工作。做好两村拆迁还建户思想沟通，争取理解和支持，积极对接区国资公
司，配合还建房建设。




