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2018年度区域发展综合事务项目
绩效自评报告
一、项目基本情况
(一)项目概况
1.项目内容
2018年项目预算总额72,000.00元，系零散税收协管员经费。
2.完成概况
2018年完成零散税收协管员经费发放71,617.44元。
(二)项目预算绩效目标
1.产出目标
①完成零散税收协管员经费发放人数年度目标值2人、实际值2人；
2.效果目标
①零散税收协管员满意度年度目标值95%、实际值100%。

二、项目绩效分析 
(一)项目管理情况
1.业务管理情况
根据上级文件的精神和年初绩效目标开展工作、通过制定相应的管理制度对项目质量控制、项目验收、项目基础资料等各个方面进行有效的管理。
2.财务管理情况
①预算安排、资金到位及实际执行情况
项目年初预算72,000.00元、调整后预算为72,000.00元、到位资金72,000.00元、实际支出71,617.44元，预算执行率99.47%。
(二)项目预算绩效目标的完成情况 
1.产出目标
①完成零散税收协管员经费发放人数年度目标值2人、实际值2人；
2.效果目标
①零散税收协管员满意度年度目标值95%、实际值100%。
三、自评结论
(一)自评结论
1.自评得分：99.89分
2.综合评价
总体来看，2018年项目绩效目标完成情况较好，项目符合国家政策，立项规范，绩效目标基本合理，实施、管理规范有序，产出、效益良好。但预算绩效管理的基础工作、内部控制制度建设等方面有待进一步规范和加强。
3.存在的问题及改进措施
①对绩效评价工作认识需进一步加强，绩效评价体系需进一步建立、完善。评价过层中发现部分下属单位对绩效评价工作的认识不足，造成实际执行未制定相应的绩效评价相关制度，绩效目标管理，指标体系不够完善、绩效指标标的细化、量化有待改善，对项目执行过程的控制、监督有效约束不够，对项目效果认识与宣传力度不足，相关工作档案存在不完整等问题。 
采取的措施：进一步把绩效评价工作放到更重要的地位，把绩效管理的理念和要求融入项目支出预算管理各个环节，建立事前有目标、事中有监控、事后有评价、结果要运用的全过程绩效运行机制。根据项目长期绩效目标、结合财政部门的要求和自身演出的管理要求，合理设计具体绩效目标，将绩效目标与部门工作有机衔接、有效结合，定期进行绩效考核，发挥预算绩效管理的指引作用，增强项目承担单位绩效管理意识，提高项目绩效管理水平。
四、2018年度项目绩效自评表（附后）


	2018年度区域发展综合事务项目绩效自评表

	填报日期：
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	总分：
	99.89

	项目名称
	区域发展综合事务项目

	主管部门
	武汉市硚口区易家街办事处
	项目实施单位
	城管办

	项目类别
	1、部门预算项目  √   2、专项资金 □   3、上级转移支付项目 □

	项目属性
	1、持续性项目    √   2、新增性项目 □

	项目类型
	1、常年性项目    □   2、延续性项目 √     3、一次续性项目 □

	预算执行情况（万元）
	
	预算数（A)
	执行数(B)
	执行率(B/A)
	得分（20分*执行率）

	（20分）
	年度财政资金总额
	7.20
	7.16
	99.44%
	19.89

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年初目标值（A)
	实际完成值(B)
	得分

	产出指标（40分）
	数量指标
	发放零散税收协管员经费人数
	2
	2
	40

	效益指标
	社会效益
	零散税收协管员满意度
	95%
	100%
	20

	（40分）
	
	街道居民公共服务满意度
	90%
	91%
	20

	备注：

	1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金使用单位财政资金实际支出数。

	2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定量指标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为≤X，得分=权重*A/B)，得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。

	3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间100-80%（含80%）、80-50%（含50%）、50-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

	4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。




