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[bookmark: _Toc14968025]一、项目基本情况
[bookmark: _Toc9665981][bookmark: _Toc14968026]（一）项目概况
[bookmark: _Toc9665982][bookmark: _Toc14968027]1、项目内容
武汉市硚口区水务和湖泊局（以下简称“区水务和湖泊局”）下设有排水和水资源科（以下简称“排水科”）。负责组织协调全区排水排污行业管理工作。参与编制区域排水排污中长期发展规划；拟定年度排水设施建设计划，并协调组织实施。负责组织协调全区公共排水排污设施的建设及维护管理工作。负责组织指导执行公共排水排污设施维护标准、技术规范和养护定额。承担实施最严格水资源管理制度相关工作。参与全区排水排污重大突发事件的处置工作。负责全区内涝防治工作。负责供水行业管理工作。为做好2018年福新排水泵站与配套工程的建设工作，特申请2018年福新排水泵站与配套工程项目（以下简称“本项目”）。
项目立项依据：为提高宗关地区排水防涝能力，解决宗关泵站排口对宗关水厂水源地的影响，拟关闭宗关泵站，新建福新排水泵站与配套工程，根据《硚口区福新排水泵站与配套工程修建规划》，福新排水泵站与配套工程主要包含新建福新雨、污水泵站与其配套排水管网和道路工程，其中所涉及的规划道路为铁桥路和汉宜路。根据《区人民政府关于下达2018年硚口区城市基础建设项目区及投资计划的通知》（硚政[2018]1号），区水务和湖泊局福新泵站续建项目，总投资13821万元，2018年投资计划9441万（17年已完成投资4380万元）。
[bookmark: _Toc14968028]2、项目完成概况
福新排水泵站及配套工程项目为2018年续建工程。截至2018年底，福新泵站出江工程与泵站工程主体功能房等建设已全部完成，目前汉宜路雨、污水管网主次干管长度分别已完成327米和220米。铁桥路雨污水管网施工已进入准备施工阶段。
[bookmark: _Toc9665984][bookmark: _Toc14968029]（二）项目预算绩效目标
[bookmark: _Toc14968030]1、产出目标
数量指标：汉宜路雨、污管网主次干管长度≥547m；建设福星泵站建设后年服务群众人数≥83万人次；梧桐迁移10株；土方开挖体积为58502.24m³；汉宜路雨水管井完成率为100%；汉宜路污水管井完成率为100%；泵站机电安装完成率为100%；质量指标：分部工程质量等级为合格；资金使用规范；安全、环保、文明生产合格；工程质量签证为141份。
[bookmark: _Toc14968031]2、效果目标
社会效益：保护水源；生态效益：泵站内绿化环境；项目具有可持续性；服务对象满意度为95%。
[bookmark: _Toc14968032]二、项目绩效分析
[bookmark: _Toc14968033]（一）项目管理情况
[bookmark: _Toc14968034]1、业务管理情况
（1） 项目基础资料齐备
武汉市硚口区水务和湖泊局下设排水科2018年对项目管理过程注重资料规范、归档及保管、项目财务资料主要有《区人民政府关于下达2018年硚口区城市基础建设项目区及投资计划的通知》（硚政[2018]1号）、会计账簿、会计凭证、财政支出授权支付单据、银行存款对账单及银行存款余额调节表，以上财务资料由会计人员负责保管存档。项目支付过程中，相关业务资料包括《工程款支付报审表》、《分部分项工程量计价表》、《单位工程投标报价汇总表》、《项目工程支付月报表》、《项目供水管道迁改工程合同》、《高压电线杆及配套迁改工程合同》，等相关资料，以上业务资料均由业务部门提供并作为财务会计凭证附件由会计人员保管。
（2） 项目质量控制采取的措施
2018年武汉市硚口区水务和湖泊局每次支付本项目进度款，均需提供《工程款支付报审表》，该表中均有施工项目部签章、项目监理机构签章、建设单位签章，确保项目的质量，同时对本项目工程量计价，保证支付工程进度款的准确性。
（3） 项目验收情况
截至2018年底，福新泵站出江工程已竣工验收，正在对铁桥路和汉宜路进行建设，预计2019年年初完工。
[bookmark: _Toc14968035]2、财务管理情况
根据《区人民政府关于下达2018年硚口区城市基础建设项目区及投资计划的通知》（硚政[2018]1号），区水务和湖泊局福新泵站续建项目，总投资13821万元，2018年投资计划9441万（17年已完成投资4380万元）。2018年实际到位资金3846万元，实际执行2258.36万元，主要用于支付本项目工程进度款。
2018年预算执行率=本年实际支出2258.36万元/实际到位资金3846万元*100%=58.72%。主要原因是2018年申请款项至2018年年底到账，导致工程款项未能及时支付。
[bookmark: _Toc14968036]（二）项目预算绩效目标完成情况
[bookmark: _Toc14968037]1、产出目标
评价设定分值40分，综合评价得分40分，得分率100%。
（1）汉宜路雨、污管网主次干管长度（4分）
指标目标值≥547m,设定分值4分，实际完成547 m，得4分。
福新泵站出江工程与泵站工程主体功能房等建设已全部完成，目前汉宜路雨、污水管网主次干管长度分别已完成327米和220米，共计547米。
（2）建设福星泵站建设后年服务群众人数（4分）
指标目标值≥83万人次,设定分值4分，实际完成83万人次，得4分。
福新泵站位于硚口区，地处长江与汉江交汇处，东接长江，南滨汉江，西抵舵落口、额头湾，北至张公堤。辖区面积41.46平方公里，常住人口83万人。
（3）梧桐迁移数量（4分）
指标目标值≥10株,设定分值4分，实际完成10株，得4分。
截止2018年12月31日，项目栽植乔木起挖法国梧桐10株，栽植乔木移栽法国梧桐10株。
（4）土方开挖体积（3分）
指标目标值≥58502.24m³,设定分值3分，实际完成58502.24m³，得3分。
截止2018年12月31日，项目挖沟槽土方25573.24m³、余方弃置12410m³、沟槽回填土方15660m³、换填砂石混合料4859m³，共计58502.24㎡。
（5）汉宜路雨水管井完成率（3分）
指标目标值100%,设定分值3分，实际完成100%，得3分。
截止2018年12月31日，项目混凝土管780.10m、混凝土井36座、管道封堵3m³，完成率100%。
（6）汉宜路污水管井完成率（3分）
指标目标值100%,设定分值3分，实际完成100%，得3分。
截止2018年12月31日，项目完成D600聚乙烯HDPE缠绕管802.2m、混凝土井32座，完成率100%。
（7）泵站机电安装完成率（3分）
指标目标值100%,设定分值3分，实际完成100%，得3分。
截止2018年12月31日，泵站闸阀、闸门、电设备定制安装完成。
（8）分部工程质量等级（4分）
指标目标值合格,设定分值3分，实际合格，得3分。
硚口区福星泵站与配套工程出江工程完成各分部工程验收及单位工程验收，评定等级合格；硚口区福星泵站与配套工程汉宜路排水管道工程完成W8-W14段、Y11-Y14井段，质量等级评定为合格。
（9）资金使用规范性（4分）
指标目标设定为资金的拨付有完整的审批程序和手续，设定分值1分；符合项目预算批复或合同规定的用途，设定分值1分；不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，设定分值1分；按照国家相关规定标准发放补贴等支出，设定分值1分。共计4分。得4分。
经办人填写报销事由后由部门分管领导核实情况再经财务分管领导签署意见再到办事处负责人审批随后由出纳报销最后会计核对入账；项目按照年初预算以及预算批复，及时下拨项目资金；抽查的凭证后附报销单、合同、发票、支付凭证等不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况；项目发放资金时，严格按照文件规定标准发放经费。
（10）安全、环保、文明生产（4分）
指标目标值合格,设定分值4分，实际合格，得4分。
经监理现场检查、巡视、旁站过程中：发现施工现场材料、设备堆放混乱，要求施工单位整改。经监理复查、安全文明生产基本达到整改效果；未发生任何安全生产事故。
（11）工程质量签证（4分）
指标目标值≥141份,设定分值4分，实际完成141分，得4分。
工程质量签证共141份，具体情况为：1月份辅房：1份、雨水泵房：3份、出江工程土方：2份、出江工程管道结构：2份；2月份辅房：1份、雨水泵房结构：2份、出江工程土方、干砌块石：4份、出江工程消力池：2份、出江工程桩基础：4份、进水箱涵：5份；3月份辅房粉刷：1份、雨水泵房结构：1份、出江工程结构：4份、出江工程管道：2份、出江工程抛石：1份；4月份出江工程结构：2份、出江工程零星：3份、出江工程装饰：3份、泵站工程装饰：1份；5月份出江工程分部工程验收、出江工程单位工程完工验收；6月份汉宜路排水，5个分项5个检验批；7月份汉宜路排水，5个分项20个检验批；8月份汉宜路排水，5个分项10个检验批；9月份汉宜路排水，6个分项12个检验批；10月份汉宜路排水，6个分项6个检验批；11月份汉宜路排水，6个分项42个检验批。
[bookmark: _Toc14968038]2、效果目标
评价设定分值40分，综合评价得分39分，得分率97.50%。
（1）水源保护（10分）
指定目标设定为水源安全得到保障，设定分值10分，得10分。
原泵站排水能力已无法满足宗关地区改造更新、城市功能和品质提升对地区排水设施功能与规模的要求，福新泵站的建设提高了宗关地区排水防涝能力，解决了宗关泵站排口对宗关水厂水源地的影响。
（2）泵站内绿化（10分）
指定目标设定为泵站内绿化工作较好且水生植被覆盖，设定分值10分，得10分。
通过泵站内绿化移植，不仅调节了泵站周边气候，保持生态平衡，通过光合作用，吸进二氧化，吐出氧气，使空气清洁，并且防风固沙，涵养水土，吸收泵站内各种粉尘，吸收声波，减少噪音，美化了泵站周边环境。
（3）可持续影响（10分）
指标目标设定为项目有充足的人力资源，设定分值5分；有足够的资金以满足项目的可持续实施，设定分值5分，共计10分。得9分。
项目来源国开行专项基金和区级财政资金，项目资金相对充足，得5分；排水与水资源管理科2018年人员变动巨大，导致诸多工作出现断层，但同时两位骨干力量的加入也为工作带来了更多优势，得4分。
（4）全年服务对象满意度（10分）
指标目标值≥90%,设定分值10分，实际服务对象满意度95%，得10分。
根据有效调查问卷统计，有95%的受访者对福星泵站的工作非常满意。
[bookmark: _Toc14968039]三、自评结论
[bookmark: _Toc14968040]（一）自评结论
[bookmark: _Toc14968041]1、自评得分
本项目绩效评价得分为90.74分，评价结果为“优”。

	评价准则
	设定分值
	得分
	评分等级

	预算执行
	20分
	11.74分
	中

	项目产出
	40分
	40分
	优

	项目效果
	40分
	39分
	优

	综合绩效
	100分
	90.74分
	优


[bookmark: _Toc14968042]2、对项目决策管理和绩效的综合评价
（1）项目决策管理
根据《区人民政府关于下达2018年硚口区城市基础建设项目区及投资计划的通知》（硚政[2018]1号），区水务和湖泊局福新泵站续建项目。项目纳入部门预算，随其申报、审批、符合相关管理办法，符合排水科日常管理职责。
项目与部门职责密切相关，项目立项依据充分，项目绩效目标设定合理，但对项目产出指标及效益指标设定不够细化。
（2）项目绩效的综合评价
从总体来看，排水科在区水务和湖泊局的关心下较好的完成了2018年各项绩效目标，排水科2018年福新排水泵站及配套工程项目产出指标基本实现，汉宜路雨、污管网主次干管长度547m；建设福星泵站建设后年服务群众人数83万人次；梧桐迁移10株；土方开挖体积为58502.24m³；汉宜路雨水管井完成率为100%；汉宜路污水管井完成率为100%；泵站机电安装完成率为100%；分部工程质量等级为合格；资金使用规范；安全、环保、文明生产合格；工程质量签证为141份；提高了宗关地区排水防涝能力，解决了宗关泵站排口对宗关水厂水源地的影响；本项目设立专门机构，分工明确，排水与水资源管理科2018年人员变动巨大，导致诸多工作出现断层，有95%的受访者对硚口区水务和湖泊局的工作非常满意。
[bookmark: _Toc14968043]（二）主要经验、存在的问题和改进措施
[bookmark: _Toc14968044]1、主要经验
 定期监督项目工程进度，按资金规定的用途专款专项本项目资金，确保本项目按时保质保量的完成竣工。
[bookmark: _Toc14968045]2、存在的问题
（1）项目初年绩效目标设立不够细化，不利于全方位地对项目进行考核，不便于项目实施完成后的绩效分析。
（2）本项目预算执行率不高，主要原因是2018年申请款项至2018年年底到账，导致工程款项未能及时支付。
[bookmark: _Toc14968046]3、改进措施
（1）建议提高对项目绩效评价工作的重视程度，建立完善的项目绩效评价体系，建立健全绩效评价工作机制，对绩效评价实施精细化管理，制定合理、细化、量化的绩效目标。
（2）加强预算执行情况管理。每年年初制定项目的资金计划，及时足额请款，保证项目工程款及时支付。
[bookmark: _Toc9666013][bookmark: _Toc14968047]四、2018年度福新排水泵站及配套工程项目绩效自评表
2018年度福新排水泵站及配套工程项目绩效自评表
	填报日期
	2019年7月24日
	　
	　
	　
	总分：90.74

	项目名称
	福新排水泵站及配套工程项目
	　
	　
	　
	　

	主管部门
	武汉市硚口区财政局
	项目实施单位
	武汉市硚口区水务和湖泊局

	项目类别
	1、部门预算项目√  2、专项资金□  3、上级转移支付项目□

	项目属性
	1、持续性项目√  2、新增项目□

	项目类型
	1、常年性项目√  2、延续性项目□  3、一次性项目□

	预算执行情况（20分）
	　
	实际到位金额（A）
	实际支出金额（B）
	执行率（B/A）
	得分（20分*执行率）

	
	年度财政资金总额
	3846万元
	2258.36万元
	88.70%
	11.74

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年初目标值（A）
	实际完成值（B）
	得分

	产出指标(40分）
	数量指标（24分）
	汉宜路雨、污管网主次干管长度
	547m
	547m
	3

	
	
	建设福星泵站建设后年服务群众人数
	83万人次
	83万人次
	3

	
	
	梧桐迁移数量
	≥10株
	10株
	4

	
	
	[bookmark: _GoBack]土方开挖体积
	≥58502.24m³
	58502.24m³
	3

	
	
	汉宜路雨水管井完成率
	100%
	100%
	3

	
	数量指标（24分）
	汉宜路污水管井完成率
	100%
	100%
	3

	
	
	泵站机电安装完成率
	100%
	100%
	3

	
	质量指标（16分）
	分部工程质量等级
	合格
	合格
	4

	
	
	资金使用规范性
	符合
	符合
	4

	
	
	安全、环保、文明生产
	合格
	合格
	4

	
	
	工程质量签证
	141
	141
	4

	效益指标（40分）
	社会效益
	水源保护
	具有
	具有
	10

	
	生态效益
	泵站内绿化
	具有
	具有
	10

	
	可持续性影响
	可持续影响
	具有
	具有
	9

	
	服务对象满意度
	全年服务对象满意度
	≥90%
	95%
	10
















（此页无正文）






附件：
1、区水务和湖泊局2018年福新排水泵站及配套工程项目绩效评价体系及评分标准说明表；
2、区水务和湖泊局2018年福新排水泵站及配套工程项目绩效评价访谈大纲；
3、区水务和湖泊局2018年福新排水泵站及配套工程项目绩效评价访谈记录；
4、区水务和湖泊局2018年福新排水泵站及配套工程项目绩效评价实施方案；
5、区水务和湖泊局2018年福新排水泵站及配套工程项目绩效评价调查问卷。


