
2020 年度聘用人员项目自评结果

（摘要版）

（一）自评得分

根据《硚口区财政局关于开展 2021 年区直预算绩效评

价及项目支出绩效运行监控工作的通知》文件规定，本区教

育局对 2020 年度聘用人员项目进行自评，自评得分为 91.80

分。

（二）绩效目标完成情况

1.执行率情况。

2020 年度聘用人员年初预算 5,830.26 万元，调整后预

算 2,913.97 万元，实际执行决算数为 2,933.00 万元,实行

执行率为 100%。其中：区财政拨款 2,608.99 万元，教育局

拨款 324.01 万元。本项目资金主要用于聘请教师、校医等，

为聘用人员发放工资、缴纳五险等。

2. 完成的绩效目标。

（1）2020 年度聘用人员年初预算 5,830.26 万元，调整

后预算 2,913.97 万元，实际执行决算数为 2,933.00 万元,

实行执行率为 100%。

（2）聘用方式，2020 年度计划采用的主要聘用方式为劳

务派遣或外包，实际聘用方式为劳务派遣或外包。

（3）签订劳动合同，2020 年度对聘用人员需要 100%签订



劳务合同，实际完成情况为 100%。

（4）劳动合同签订年限，2020 年度对聘用人员签订的劳

动合同年限为 2-3 年，实际完成情况为 2-3 年。

（5）按要求缴纳五险，2020 年度对聘用人员需要 100%

按要求缴纳五险，实际完成情况为 100%。

（6）按标准发放工资，2020 年度对聘用人员需要 100%

按标准发放工资，实际完成情况为 100%。

（7）聘用人员考核合格率，2020 年度对聘用人员需要进

行考核，合格率需达到 100%，实际合格率为 100%。

（8）项目完成时间，本项目计划总体完成时间为 2020 年，

具体每个月按月完成聘用人员工资的发放和社保的缴纳，实

际均按计划时间要求执行。

（9）聘用人员对学校及其他教职工的满意度，聘用人员

对学校及其他教职工的满意度的目标值为 90%，实际满意值

为 94.38%，完成目标值 100%。

（10）学生及家长对聘用人员的满意度，学生及家长对聘

用人员的满意度的目标值为 90%，实际满意值为 94.23%，完

成目标值 100%。

3. 未完成的绩效目标。

（1）聘用人员人数，2020年度计划聘用人员数为921人，

实际完成聘用人员 913 人。

（2）聘用人员费用标准，2020 年度聘用人员费用标准在



4-8.4 万/人/年，有个别学校低于该标准，也有个别学校高

于该标准，执行不完全到位，绝大部分达成预期指标并具有

一定效果，执行率为 95%。

（3）享有绩效工资，该指标执行不完全到位，个别学校

没有具体区分基本工资和绩效工资，绝大部分达成预期指标

并具有一定效果，执行率为 95%。

（4）聘用人员全年培训人次数，2020 年度计划聘用人员

全年培训人次数为 2008 次，实际完成培训人次数为 1927 次，

执行率为 95.97%。主要是由于上半年疫情影响，而减少了培

训次数。

（三）存在的问题和原因

1、业务管理存在的问题

随着改革开放的不断深入，事业单位人事制度改革不断

深化，事业单位在用人制度上逐步多元化，聘用人员成为其

用工的主体之一。由于聘用人员队伍不稳定，存在着缺乏有

效的管理机制，没有统一的管理办法，待遇普遍偏低的问题。

2、绩效管理存在的问题

由于本项目为常规项目，日常只按常规流程执行，缺乏

绩效管理的意识，年初绩效目标设定没有具体细化，量化不

明确，导致在实际执行时没有明确参考指标值。只能在项目

执行完后，根据日常流程的关键控制点，具体细化和量化目

标指标值和实际完成指标值。



（四）下一步拟改进措施

1、业务管理改进措施

（1）强化劳务派遣方式规范聘用人员管理。

（2）将聘用人员一同纳入职工队伍建设。

（3）在聘用人员中渗透单位文化。

2、绩效管理改进措施。

进一步强化绩效意识，加强预算绩效管理。进一步完善

绩效目标编审工作机制，推进实现绩效目标管理“两个全覆

盖”，增强预算编制的科学性、预算执行的可行性和监督问

效的可追溯性。建立绩效运行监控机制，强化预算约束，确

保绩效目标如期实现。健全绩效评价结果的反馈和应用机制，

将评价结果作为改进预算管理的重要依据，着力实现全过程

预算绩效管理，提高财政资金使用效率。
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