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一、基本情况

（一）项目概况。

1、项目背景

为加强区直预算绩效评价和运行监控管理，切实提高财

政资源配置效率和使用效益，根据《财政部关于委托第三方

机构参与预算绩效管理的指导意见》（财预〔2021〕6 号）、

《中共硚口区委 硚口区人民政府关于全面推进预算绩效管

理的实施意见》（硚发〔2020〕3 号）及《硚口区财政局关

于印发全面实施预算绩效管理系列制度的通知》文件规定，

硚口区教育局对 2020 年实施的基础教育重大建设项目进行

绩效自评。

根据《武汉市硚口区财政局 关于批复硚口区教育局

2020 年部门预算的函》（硚财预[2020]47 号）以及年中追

加预算指标的相关要求，硚口区教育局（以下简称本区教育

局）完成了 2020 年基础教育重大建设项目。2020 年硚口区

教育局基础教育重大建设项目年初预算资金 30,745.35 万

元，调整后预算资金 32,746.24 万元，实际执行决算资金

31,769.01 万元。

2、主要内容及实施情况

2020 年实施的基础教育重大建设项目主要包括：基础教

育设施建设、2020 年公办幼儿园新改扩、2020 年基础教育

市级一般转移支付资金、2020 年特殊转移支付政府一般债券

等建设子项目内容。

2020 年基础教育重大建设项目的实施情况：



（1）基础教育设施建设子项目：2020 年基础教育设施

建设市级补助（武财教〔2020〕650 号）5000 万元，主要用

于华生三期配建小学 2000 万、华生四期配建小学 2500 万、

常码头小学配建小学 500 万。

①华生三期配建小学项目。项目总用地面积 11,235.10

㎡，建筑总面积 9,587.26 ㎡。项目拟建设教学楼、综合楼、

运动场及食堂等，其中：教学楼（五层）：建筑面积 4,873.95

㎡；办公楼（五层）：建筑面积 2,554.85 ㎡（其中办公楼

一层为学校食堂，食堂面积为 297.43 ㎡）；综合楼（四层）：

建筑面积 2,158.46 ㎡（其中综合楼一层为学校大厅，大厅

面积为 456.15 ㎡；门房建筑面积 13 ㎡）；体育运动场及设

施：非标 100 米环形塑胶跑道田径场，运动场内设篮球场 1

个、足球场 1 个。

②华生四期片区适龄儿童入学需求，回购华生城市广场

四期的土建、房屋，用于兴建学校，完善学校功能。2020 年

6 月 19 日武汉市硚口区教育局、武汉市硚口区新合村小学、

武汉市硚口教育局基建维修管理站与湖北华生房地产开发

有限公司签订了《华生汉口城市广场四期项目学校购置协议

书》，所购学校总建筑面积为 14773.39 平方米，并配建有

操场、围墙、园林景观等配套设施有关的构筑物、附着物，

总金额为 6,761.98 万元。

③常码头小学异地新建项目。项目总用地面积

16,401.17 ㎡，总建筑面积 23,442 ㎡，办学规模达到 24 班，

1,080 名学生。其中地上计容建筑面积约 11,812 ㎡，包括教



学、办公及辅助用房；不计容架空层建筑面积 2,030 ㎡，地

下建筑面积 9,600 ㎡，用于建设地下停车场及人防工程。同

步建设室外 200 米环形塑胶跑道田径运动场、篮球场、排球

场、大门及围墙，配套供配电、给排水、道路及绿化等配套

设施。

（2）2020 年公办幼儿园新改扩子项目：2020 年公办园

新改扩建市级补助（武财教〔2020〕644 号）255 万元，主

要用于：安徽幼儿园学前教育工程款 1,103,582.18 元，常

码头幼儿园青禾工程款、审计费 61,766.63 元，崇仁路幼儿

园华润翡翠配建园改扩建工程费用 19,956.00 元，崇仁路幼

儿园华鼎尚都配建改扩建工程费用 27,219.00 元，崇仁路幼

儿园华鼎尚都配建改扩建工程费用 1,177,196.37 元，机关

幼儿园招商国际幼儿园改扩建工程费用 160,279.82 元。

（3）2020 年基础教育市级一般转移支付资金子项目：

2020 年基础教育市级一般转移支付市级补助（武财教〔2020〕

899 号)754 万元,用于支付汉西小学工程款 754 万。

（4）2020 年特殊转移支付政府一般债券等建设子项目：

根据武汉市财政局《市财政局关于下达 2020 年特殊转

移支付政府一般债的通知》（武财债[2020]463 号文）及硚

口区教育局《关于申请拨付 2020 年特殊转移支付政府一般

债券的请示》(硚财预[2020]73 号）文，2020 年共收到特殊

转移支付政府一般债券项目资金 1629 万元，拨付项目实施

单位 1629 万元，项目实施单位实际使用 1629 万元，无结余。

债券资金用于华生汉口城市广场四期项目学校（即武汉四中



张公堤校区）回购。

（二）项目绩效目标。

落实市政府《关于推进全市教育资源优质扩容发展的实

施意见》，适应武汉经济社会快速发展新形势，多渠道迅速

扩大义务教育资源供给总量；开展公办幼儿园新改扩建攻坚

行动，全力提升公办在园幼儿占比；继续开展义务教育优质

均衡发展示范区创建工作；提升义务教育整体质量和水平；

贯彻落实《国家职业教育改革实施方案》，完善现代职业教

育和培训体系，推进高水平实习实训基地，落实有利于职业

教育改革发展的相关配套政策。2020 年围绕制定的工作目

标，按照计划进度，完成了各项目标任务。。

二、项目绩效分析

（一）项目管理情况

1．项目决策情况

（1） 目标内容：

考核目标--主要是考核目标是否明确，目标是否细化，目

标是否量化。

评价情况--目标明确，目标细化不够，目标量化不够。

（2） 决策依据：

考核目标--主要是考核项目是否符合经济社会发展规划和

部门年度工作计划；是否根据需要制定中长期实施规划。

评价情况--该项目符合经济社会发展规划和部门年度工作



计划，根据需要制定中长期实施规划。

（3） 决策程序：

考核目标--主要是考核项目是否符合申报条件；申报、批

复程序是否符合相关管理办法；项目调整是否履行相应手

续。

评价情况--该项目符合申报条件，申报、批复程序符合相

关管理办法，项目实施调整履行相应手续。

（4） 预算程序：

考核目标--是否经过上级主管部门批复预算。

评价情况--经硚口区财政局和武汉市教育局预算审批。

（5） 分配结果：

考核目标--项目资金分配是否符合相关管理办法；分配结

果是否合理。

评价情况--项目符合相关管理办法，从执行结果看，资金

分配合理。

（6） 资金到位率：

考核目标--项目实际到位/计划到位 x100%。

评价情况--该项目资金到位率

=31,769.01/31,769.01*100%＝100%。

（7） 到位时效：

考核目标--项目资金是否及时到位；若未及时到位，是否

影响项目进度。



评价情况--财政资金指标在 2020 年 12 月之前已经到位，

没有影响项目进度。

2．项目过程情况

（1）资金使用节约率：

考核目标--项目是否存在支出依据不合规、虚列项目支

出的情况；是否存在截留、挤占、挪用项目资金情况；是否

存在超标准开支情况。资金使用节约率=计划与实际差异/项

目资金计划总值。

评价情况--该项目不存在虚列（套取）、支出依据不合

规扣、截留、挤占、挪用、超标准开支等情况。

资金使用节约率=（ 31,769.01-31,769.01）万元

/31,769.01万元=0% 。

（2）财务管理：

考核目标--项目资金管理、费用支出等制度是否健全，

是否严格执行；会计核算是否规范。

评价情况--该项目财务制度健全，基本按制度执行会计

核算规范。

（3）组织机构：

考核目标--项目机构是否健全、分工是否明确。

评价情况--该项目机构健全、分工明确。

（4）管理制度：

考核目标--项目是否建立健全项目管理制度；是否严格

执行相关项目管理制度。

评价情况—该项目建立健全项目管理制度，执行了相



关项目管理制度。

（5）项目建设目标：

考核目标—是否实现项目目标。

评价情况—通过实施小学校公用经费，弥补学校经费

的不足，确保学校正常运转，各学校对补助经费要做到专款

专用。

（6）预算内容执行情况：

考核目标--是否完成预算中要求的工作内容。

评价情况—四中游泳馆、华生三期配建学校、武外英

中分校竣工 3 所均已完成目标。2020 年 10 月，四中游泳馆

结构封顶；2020 年 6 月华生三期签订移交协议、9 月完成部

分装修并投入使用；2020 年 9 月，武外英中分校新教学实验

楼投入使用；常码头还建地配建小学主体结构结构四层施

工，2020 年 11 月下旬主体结构封顶；法院西控规小学、长

丰小学异地新建完成可研报告批复、土地补偿付款手续,正在

进行规划方案报批和三通一平；汉江湾教育园正在结合“1135

片”整体进行规划调整；新汉西小学（崇路小学兴华校区）

异地新建项目所有手续完成，2020 年底结构封顶。

（二）项目预算绩效目标的完成情况

1．产出目标

（1）建设、改造、修缮数量：2020 年建设、改造、修

缮数量计划数 380 处，实际完成值为 368 处。

（2）建设、改造、修缮后年服务群众（学生）人数（人

次）：2020 年建设、改造、修缮后年服务群众（学生）人数



（人次）计划数 3800 人次，实际完成值为 3059 人次。

（3）采购设备（台）：2020 年采购设备（台）计划数

28000 个，实际完成值为 28995 个。

（4）实训室建设项目（个）：2020 年实训室建设项目

（个）划数 2个，实际完成值为 2个。

（5）新增小学学位：2020 年新增小学学位计划数 1655

个，实际完成值为 1655 个。

（6）新增教育用地（公顷）：2020 年新增教育用地（公

顷）计划数 11055.70 公顷，实际完成值 11055.70 公顷。

（7）新建校舍面积：2020 年新建校舍面积（M2）师生

比计划数 57041.56 ㎡，实际完成值为 57041.56 ㎡。

（8）是否为创建现代化学校：2020 年完成创建现代化

学校目标。

（9）是否为创建素质教育特色校：2020 年完成创建素

质教育特色校目标。

（10）新增实习实训工位数量：2020 年新增实习实训工

位数量计划数 200 个，实际完成值 200 个。

（11）是否为职业学校达标校：2020 年完成职业学校达

标校目标。

（12）是否为智慧校园建设：2020 年完成智慧校园建设

目标。

（13）特色专业和精品课程教学资源建设数量：2020 年

特色专业和精品课程教学资源建设计划数 18 个，实际完成值

18 个。



（14）新建或改造校舍质量合格率：2020 年新建或改造

校舍质量合格率 99.67%。

（15）购置设施设备质量合格率：2020 年购置设施设备

质量合格率 100%。

（16）项目质量（安全）事故发生率：2020 年项目质量

（安全）事故发生率 0%。

（17）经费拨付及时率：2020 年经费拨付及时率 100%。

（18）建设项目完成率：2020 年建设项目完成率 99.29%。

（19）基本建设类项目成本控制率：2020 年基本建设类

项目成本控制率 99.29%。

（20）政府采购类项目成本控制率：2020 年政府采购类

项目成本控制率 100%。

2．效果目标

（1）经济效益指标-资金监管：2020 年项目资金严格按

照财政资金管理要求使用。

（2）生态效益指标-项目规划设计和工程建设符合环保

要求：2020 年项目规划设计和工程建设符合环保要求。

（3）可持续影响指标-办学条件、办学水平：2020 年项

目实施后，一定程度上改善办学条件、办学水平。

（4）社会公众或服务对象满意度指标-学生满意度：2020

年项目实施后，学生满意度 97.83%。

（5）社会公众或服务对象满意度指标-学生家长满意度：

2020 年项目实施后，学生家长满意度 97.08%。

（6）社会公众或服务对象满意度指标-学校满意度：2020



年项目实施后，学校满意度 97.31%。

三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

（一）综合评价结论

综上分析，最终总体绩效目标得分 91.5 分，评价结果类

型为“A+”，评价结果级别为“优”。

1、项目决策方面：该项目经各级财政批复预算，并对

资金进行了分配。根据《武汉市硚口区财政局 关于批复硚

口区教育局 2020 年部门预算的函》（硚财预[2020]47 号））

以及年中追加预算指标，该项目年初预算资金 30,745.35 万

元，调整后预算资金 32,746.24 万元，实际执行决算资金

31,769.01 万元。项目目标明确，目标细化和量化不够；符

合经济社会发展规划和部门年度工作计划，根据需要制定中

长期实施规划。

2、项目管理方面：主要分为项目资金的管理和项目组

织实施的管理。项目资金及时到位、没有发现不合规、虚列

项目支出的情况，不存在截留、挤占、挪用项目资金情况，

不存在超标准开支情况，资金管理、费用支出等制度健全并

按制度执行、会计核算规范。

3、项目绩效方面：2020 年度在重点项目前期推进的基

础上，完成四中游泳馆、华生三期配建学校、武外英中分校

竣工 3 所均已完成目标。2020 年 10 月，四中游泳馆结构封

顶；2020 年 6 月华生三期签订移交协议、9月完成部分装修

并投入使用；2020 年 9 月，武外英中分校新教学实验楼投入

使用；常码头还建地配建小学主体结构结构四层施工，2020



年 11 月下旬主体结构封顶；法院西控规小学、长丰小学异地

新建完成可研报告批复、土地补偿付款手续,正在进行规划方

案报批和三通一平；汉江湾教育园正在结合“1135 片”整体

进行规划调整；新汉西小学（崇路小学兴华校区）异地新建

项目所有手续完成，2020 年底结构封顶。。

（二）评价结论

2020 年硚口区教育局深入学习贯彻十九届五中全会精

神，围绕“稳中求进”主基调，进一步加强工作作风建设，

严格履行管理和服务职能，以求真务实的科学态度，促进全

区教育条件建设工作发展，全面完成年度各项工作目标。绩

效自评表如下：
项目名

称

基础教育重大建设项目（包括 2020 年基础教育设施建设、2020 年公办幼儿园新改扩、2020 年基

础教育市级一般转移支付资金、2020 年特殊转移支付政府一般债券）

主管部

门
硚口区教育局 实施单位

项目资

金(万

元)

年初预算数
全年调整

后预算数
全年执行数 分值

执行

率
得分

年度资金总额 30745.35 32746.24 31769.01 20.00 97% 17

其中：当年财

政拨款
- -

上年结

转资金
- -

其他资

金
0 0 - -

年度总

体目标

预期目标 实际完成情况

落实市政府《关于推进全市教育资源优质扩容发

展的实施意见》，适应武汉经济社会快速发展新

形势，多渠道迅速扩大义务教育资源供给总量；

开展公办幼儿园新改扩建攻坚行动，全力提升公

办在园幼儿占比；继续开展义务教育优质均衡发

展示范区创建工作；提升义务教育整体质量和水

平；贯彻落实《国家职业教育改革实施方案》，

完善现代职业教育和培训体系，推进高水平实习

实训基地，落实有利于职业教育改革发展的相关

围绕制定的工作目标，按照计划进度，完成了

各项目标任务。



配套政策。

绩效指

标

一级

指标

二级

指标
三级指标

年度

指标值

实际

完成值
分值 得分

偏差原因分

析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

建设、改造、修

缮数量（合计）

（个）

380 368

10 7

建设、改造、修

缮后年服务群众

（学生）人数（人

次）

3800 3059

受疫情影

响，小部分

修缮工作有

些滞后

采购设备（台） 28000 28995

实训室建设项目

（个）
2 2

新增小学学位 1655 1655

新增教育用地

（公顷）
11055.7042 11055.7042

新建校舍面积

（M2）
57041.56 57041.56

是否为创建现代

化学校
完成 完成

是否为创建素质

教育特色校
完成 完成

新增实习实训工

位数量
200 200

是否为职业学校

达标校
完成 完成

是否为智慧校园

建设
完成 完成

特色专业和精品

课程教学资源建

设数量

18 13

高水平职教实习

实训基地建设数

量

完成 完成



质量

指标

新建或改造校舍

质量合格率
100% 99.67%

10

2

受疫情影

响，极个别

改造未能完

工验收

购置设施设备质

量合格率
100% 100% 3

项目质量（安全）

事故发生率
0% 0% 4

产出

时效

经费拨付及时率 2020 年内 2020 年内

5

2.5

建设项目完成率

（%）
100% 99.29% 2

成本

指标

基本建设类项目

成本控制率

100%（不突破

相关部门批复

工程项目概预

算）

99.29%

10

4

政府采购类项目

成本控制率

100%（不突破

政府采购预

算）

100.00% 5

效果

指标

经济

效益

指标

资金监管
按照财政资金

管理要求

按照财政资金

管理要求
5 5

生态

效益

指标

项目规划设计和

工程建设符合环

保要求

合格 合格 5 5

可持

续影

响指

标

办学条件、办学

水平
改善、提升 改善、提升 5 5

社会

公众

或服

务对

象满

意度

指标

学生满意度 ≥90% 97.83% 10 10

学生家长满意度 ≥90% 97.08% 10 10

学校满意度 ≥90% 97.31% 10 10

总分 100 91.5

四、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

1.在克难奋进中拼搏赶超确保高质量完成绩效目标



在局领导支持下，局领导班子及时汇报、及时协调、现

场监管，认真分析疫情下项目推进的实际困难，坚持做到“三

个严格”：一是严格程序，依法依规，加强项目实施流程的

管理；二是严格要求，落实规范，加强工程安全、工程质量、

工程进度的监管。三是严格纪律，防范风险，加强工作人员

廉洁教育和风险点的防控。坚持咬定目标不松劲、遵守规范

不讲情、抢抓进度不歇脚，确保市区绩效目标落地落实。全

年已完成常码头小学、四中游泳馆、汉西小学主体结构，万

科配建小学已基本完工；法院西配建小学、长丰小学新建项

目前期手续已经完成；常码头幼儿园、海尔国际配套幼儿园、

蓝光林肯配套幼儿园、内燃厂幼儿园二装及室外配套工程完

工。

2.在实地调研中出谋献策确保教育重大项目超前布局

随着我区城区建设的快速发展，旧城改造和城中村改造

的步伐逐步加快，相应区域入学矛盾日益突出，中小学配建

和幼儿园新改扩任务迫在眉睫。为更好解决这一现实问题，

主要做了三方面工作：一是积极配合局计财科根据全市教育

布局规划做好教育重大项目的前期调查调研工作，根据项目

成熟条件提出相应意见或建议以及进度表，超前谋划中小学

配建工作，做好参谋工作。二是认真做好小区配建幼儿园规

划协审工作，争取教育利益，提出合理意见，做好把关工作。

三是在局指导下全面接收小区配建幼儿园，保证了应接必全

接的目标任务的完成，做好交接工作。



五、有关建议

针对职工工作状态和业务技能的现状，进一步明确岗位

职责和各项规章制度，转变观念，改进作风，提升效率。进

一步完善各单位建设项目工作制度和职能，抓好建设工作职

能和规章制度的执行力，为全区教育高质量发展服好务。

六、其他需要说明的问题

无

硚口区教育局

2021 年 7 月 16 日
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