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武汉市硚口区安徽街小学

2020 年度整体绩效自评报告

一、自评结论

（一）部门（单位）整体绩效自评得分

最终总体绩效目标得分 94 分。2020 年学校部门预算资金

支出目标设定总体科学、明确、可衡量，内部管理制度基本健全、

已有制度得到执行，资金使用基本合规，资产使用率较高。现就

2020 年度武汉市硚口区安徽街小学整体绩效自评情况报告如下：

（二）部门（单位）整体绩效目标完成情况

1.执行率情况

2020 年度学校收入预算金额 1,072.80 万元，执行金额

1,072.80 万元，资金执行率 100.00%，支出预算金额 1,072.80

万元，执行金额 1,072.80 万元，资金执行率 100.00%。

2.完成的绩效目标

项目共设置 19 个绩效指标，完成了 19 个。基本完成了预

定目标，达到了预期效果。资金使用规范，项目产出较好，并取

得良好的社会效益。
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3.未完成的绩效目标

无。

（三）存在的问题和原因

1.进一步完善和落实安保巡视制度，加强安保工作，及

时发现及时处置突发事件，确保无重大安全责任事故。

2.重视疫情防控，抓实卫生防疫工作，确保师生安全、

社会稳定。提高认识，加强领导，高度重视疫情防控。制定

学校防控工作方案和应急预案，研究部署落实防控措施，引

导师生科学理性认识，依法依规有序管控。加强部门协调联

动，密切关注疫情防控形势发展变化，及时掌握信息，获取

专业指导，加强联防联控，配合卫生健康部门严格落实疫情

防扩散措施，做好校园疫情防控工作。

（四）下一步拟改进措施

1.加强完善绩效指标体系，全面、合理反映当年工作任务。

指标值设置应合理且具有挑战性和适当压力性，原则上，相同指

标值设置较上年完成情况有所提升。

2.通过深化改革，扩大宣传，强化管理，促进增收节支，为

教育教学提供良好的经济环境。进一步加强资金管理力度，科学

管理和使用资金，统筹各项经费；加强教师队伍的管理和培养，

按要求参加各种学习、培训，提高教师的综合素质。
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附件：2020 年度武汉市硚口区安徽街小学部门（单位）整

体绩效自评表（附后）

二、佐证材料

（一）基本情况

1.预算安排情况

根据《硚口区教育局关于局直部门（单位）2020 年部门预

算的批复》（硚教计[2020]1 号），武汉市硚口区安徽街小学 2020

年预算收入 1,072.80 万元，其中：财政拨款收入 1,072.80 万元；

预算支出 1,072.80 万元，其中：基本支出 1,056.75 万元、项目

支出 16.05 万元。

2.2020 年重点工作

以习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大、

十九届二中、三中、四中、五中全会精神为指导，深入学习

贯彻《教育现代化 2035》《中共中央国务院关于深化教育改

革全面提高义务教育质量的意见》《国家中长期教育改革和

发展规划纲要(2010-2020 年)》《义务教育学校管理标准》

精神、习近平总书记关于教育的重要论述和全国教育大会精

神，全面贯彻党的教育方针，落实立德树人根本任务，着力

培养担当民族复兴大任的时代新人。确保学生和教师安全，

让学生停课不停学、离校不离教，以饱满的精神和昂扬的斗

志战胜疫情、安心学习、健康成长，奋力夺取疫情防控与教
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育高质量发展双胜利。

（1）2020 年度预算收支情况

单位：万元

项目名称 年初预算数 年中追加调整 调整后预算数 决算数

收入合计 881.99 204.81 1,072.80 1,072.80

财政拨款收入 881.99 204.81 1,072.80 1,072.80

事业收入 - - - -

其他收入 - - - -

支出合计 881.99 204.81 1,072.80 1,072.80

基本支出

人员经费 777.98 192.06 970.04 970.04

公用经费 83.01 3.7 86.71 86.71

小计 860.99 195.76 1,056.75 1,056.75

项目支出 小计 7.00 9.05 16.05 16.05

3.整体绩效目标

以打造高效课堂为动力，同心同德同力继承发展创新，

提神提速提质构建臻美校园，积极投身新一轮的教育教学改

革，共同为学校教育教学质量的再提高，学校发展内涵的再

丰富和办学品位的再提升。

（二）部门自评工作开展情况

接到绩效评价通知后，校领导高度重视，立即组织人员召开

会议，传达文件精神，成立了由财务部牵头的绩效考核评估小组，
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由考核小组制定《绩效评价实施方案》，积极协调有关部门，明

确各部门职责，高效完成绩效自评工作。

（三）绩效目标完成情况分析

产出指标完成情况分析

指标 1：新生入学人数。年初目标 50 人，实际完成 56 人。

指标 2：学历教育在校生人数。年初目标 400 人，实际完成

425 人。

指标 3：全校班级数量。年初目标 13 个，实际完成 13 个。

指标 4：生均教学科研仪器设备净值。年初目标 1742.37 元

/人，2020 年末生均 1742.37 元/人。

指标 5：生均校舍建筑面积。年初目标 10.6 平方米/人，2020

年末生均 11.32 平方米/人。

指标 6：开设社团个数。年初目标 5 个，学校关注每一个学

生的成长经历和个性发展的差异，开设机器人、3D 打印、棒球、

口琴、足球等 20 余个社团，促进学生“乐学、会玩、善合作”，

培养了许多优秀的学生。

指标 7：教师间的交流与合作。年初目标 12 节/人，2020

年学校推行推门听课制度，要求教师间要开展互相听课，互相评

课活动。每位教师听同校教师的课不得少于 12 节。此举为全校

教师创造了一种改进，提高的机会。

指标 8：教师培训次数。年初目标 120 次，2020 年全年校
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级培训达 40 次，市级、区级培训达 80 次。

指标 9：师生比。年初目标 1:19，2020 年末学校师生比为

1:14。

指标 10：教师考核合格率。在职在编人数为 35 人，参与考

核人数为 34 人，有一人为长病休。教师考核率为 100%。

指标 11：设备采购质量合格率。年初目标 100%，实际完

成 100%。

指标 12：项目完成率。2020 年计划实施项目包括保安进校

园、青少年校园足球活动专项资金、修缮类项目共 3 个项目，已

完成 3 个，项目完成率 100%。

指标 13：经费拨付及时率。2020 年学校经费均已按时拨付，

完成率为 100%。

效益指标完成情况分析

指标 14：重大安全责任事故。2020 年学校未发生重大安全

事故，完成率 100%。

指标 15：资金监管。2020 年学校资金使用均按照财政资金

管理要求执行。

指标 16：教师学生获奖情况。年初目标为 5 项以上，2020

年学生获奖情况：全国第三届华夏口琴艺术节中，少年组复音独

奏金奖：谢豪浩；少年组复音独奏银奖：张子涵 曾子萱 李咚

臻 曾思蕾 卢佳妮；少年组室内乐银奖： 谢豪浩 张子涵

曾子萱 李咚臻；参加武汉市第二十九中学获湖北省校园足球学
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生联赛暨湖北省青少年足球锦标赛冠军；获青少年校园足球比赛

女子甲组亚军、乙组冠军；武汉市国际楚才作文比赛二等奖 3 名

等。我校培养的女足队员黄敬雯高考进北京师范大学；焦若鑫、

王萌进入武汉市体院、我校学生刘好、胡玲、夏伊凡、张奥莹、

孙李晨获 2020 年武汉市青少年足球比赛女子甲组冠军。教师获

奖情况：易茜茜老师在硚口区小学足球优质课比赛中荣获二等奖；

在硚口区小学体育教师技能比赛中荣获三等奖；获武汉市小学体

育优秀教案评比一等奖；陈丽秀、肖凌、赵静、吴喆在 2020 年

武汉市第二届义务教育小班化实践优秀案例评比中撰写的案例

《遵循教育规律 主动发挥小班化教学规律》获一等奖。已完成

年初制定目标。

指标 17：改善办学条件提升教学质量。2020 年我校以新课

程理念为核心，倡导自主、合作、探究的学习方式，营造民主平

等的课堂氛围，发扬主动文化的拼搏精神，引导学生树立学习自

信心和主动性，享受学习成功的快乐，为人生的发展奠定坚实的

基础。夯实常规基础，开展教学研究，提高教师教学质量。

满意度指标完成情况分析

指标 18：学生家长满意度。经统计，学生家长对整体满意

度为 94%。

指标 19：教师满意度。经统计，教师对整体满意度为 95%。

（四）上年度部门（单位）整体自评结果应用情况

1.整体目标需进一步明确，目标需进一步细化、量化；符合
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经济社会发展规划和部门年度工作计划，根据需要制定中长期实

施规划。

2.重视新闻信息报送，加强微信等媒体建设，发挥其服务教

育和舆论引导功能，增强主动性，传播好声音，弘扬正能量。积

极发挥网络在日常管理、教育教学、家校联系方面的作用。

3.加强师德师风建设。深入开展师德建设，健全师德建设长

效机制，弘扬积极向上的师德师风。引领教师“以德立身、以德

施教、以德育德”，做“四有好教师”，以新时代中小学、幼儿园教

师职业行为十项准则为抓手，盯住政治方向、关爱学生、在职教

师有偿补课等热点难点问题，认真贯彻教育部《严禁中小学校和

在职中小学教师有偿补课的规定》《中小学教师职业道德规范》

等文件精神，开展针对性的专项师德建设行动，加大在职教师师

德失范的查处力度，倡导广大在职教师爱校、爱岗、爱生，“学最

好的别人，做最好的自己”，敬业乐教、廉洁从教。

4.切实提高师能水平。引导广大教师进一步聚焦课堂，关注

质量，进一步提高教师的教学能力。广泛开展多种类型的教育、

专业技能培训。促进干部、教师模范遵守职业行为准则规范，激

励广大教师做到政治意识，专业精神，教育情怀三统一。抓实骨

干教师队伍梯队的培养和建设，造就一支政治素质过硬、业务能

力精湛、育人水平高超的高素质干部、教师队伍。

5.认真领会市区教育文件精神。找准学习与工作、生活的结

合点，坚持学以致用，创“社会满意学校和家长满意干部教师”。
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6.通过深化改革，扩大宣传，强化管理，促进增收节支，为

教育教学提供良好的经济环境。进一步加强资金管理力度，科学

管理和使用资金，统筹各项经费；加强教师队伍的管理和培养，

按要求参加各种学习、培训，提高教师的综合素质，教师进一步

更新知识，更新观念，努力开拓，积极探索，向更新的目标迈进

（五）其他佐证材料

无。

武汉市硚口区安徽街小学

2021 年 6 月 15 日
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