
区直预算项目基层社区环境卫生综合
治理经费绩效评价汇报材料
[bookmark: _Hlk19888298]为进一步推进预算项目绩效管理工作，强化支出责任，提高预算资金使用效率，古田街道办事处（下称街道办）以武汉市硚口区财政局下发的《2019年区直预算绩效评价及项目支出绩效执行监控工作方案》（硚财〔2019〕25号）为评价依据，对街道办2018年度基层社区环境卫生综合治理经费进行预算绩效评价。
1、 项目基本情况
(一)项目概况
基层社区环境卫生综合治理经费（下称经费）为持续性项目经费，该项目主要是为了对辖区内城市管理、文明创建等地区性、综合性社会管理工作，承担组织领导和综合协调职能。主要负责除主干道环境卫生外，辖区市容环境卫生、“门前三包”和城市管理综合整治等工作；组织开展爱国卫生运动、除害防病等公共卫生工作而设置的经费。
2018年基层社区环境卫生综合治理经费预算2,038,000.00元，来源于一般公共预算财政拨款，区财政实际下拨预算额度2,038,000.00元，实际支出2,033,000.00元，执行率99.75%。
2018年街道办开展了以下工作：辖区环境保护；垃圾分类、门前三包工作；军运会综合环境整治工作；查控违工作。各项工作在2018年积极开展，辖区的生态环境得到了较大的提高，人民群众的生活环境更加的美化。
(二)项目预算绩效目标
1.产出目标
产出数量指标：招牌整治完成率，年初设定目标值100%。
产出质量指标：（1）中央环保督察复审应对工作完成率，年初设定目标值100%；（2）校外培训机构整治，年初设定目标：辖区校外培训机构证照齐全，规范经营；（3）案件办结率，年初设定目标值100%。
2.效果目标
社会效益指标：查控违完成率，年初设定目标：零乱违建拆除，占道出店经营问题得到解决。
生态效益指标：（1）厨余垃圾集中收运，年初设定目标：辖区单位食堂、餐饮店厨余垃圾集中收运；（2）墙体立面美化，年初设定目标：万人片区墙体立面美化工程完成；（3）公共设施维修管理，年初设定目标：破损路面、架空管线及公共设施等得到及时维修。
二、项目绩效分析
(一)项目管理情况
1.业务管理情况 
本项目的预算资料、各类业务工作记录的台账及相关资料按实际需要进行管理；经费项目的开支按照《古田街办事处财务管理制度》（古办[2015]12号）履行相应的审批手续，单笔支出不低于5万的大额开支按财务审批权限由党政联席会或工委会研究决定后，相关领导联合审签；年度终了，各部门负责人对全年工作进行总结，并报综合办公室归档。
2.财务管理情况 
2018年经费预算安排共计2,038,000.00元，其中街道环卫协管员经费288,000.00元；北街小巷破损道路管理及维修经费500,000.00元；基层房管专岗工作经费195,000.00元；文明创建工作经费300,000.00元；城管执法经费60,000.00元；工商执法经费170,000.00元；食药监执法经费80,000.00元；基层公共管理经费445,000.00元。
2018年实际下达预算额度2,038,000.00元，实际支出经费2,033,000.00元，其中街道环卫协管员经费541,830.98元，背街小巷破损道路管理及维修45,904.44元，基层房管专岗工作经费235,500.00元，文明创建工作经费70,000.00元，城管执法经费82,683.84元，工商执法经费187,356.43元，食药监执法经费166,768.83元，基层公共管理经费702,955.48元。
(二)项目预算绩效目标的完成情况 
1.产出目标
产出数量指标：完成古田路、陈家墩路招牌整治200处，达到了年初招牌整治预期目标。
产出质量指标：（1）完成了中央环保督察复审的各项应对工作。查处油烟噪音扰民案件31起，动员小餐馆安装油烟净化器19台，对工地扬尘、居民饮用水等实行有效监管，全年未发生一起环境事故。（2）辖区7家无证照校外培训机构已有4家办理了证照，2家关停，1家转行。（3）全年接网格、投诉案件1100余起，办结率100%，满意率98.2%，比去年提高1个百分点。督导通11月份正式启动后，两个月问题数1369个，整改率99.73%。
2.效果目标
社会效益指标：查控违取得预期成效，抓住拆迁、平改坡和迎军运三大机遇，拆除违建42处，约1150平方米。
生态效益指标：（1）辖区中队及时与173户新增户签约，实现辖区单位食堂、餐饮店厨余垃圾集中收运全覆盖。（2）万人片区墙体立面刷新、美化工程已全部结束。（3）对路面破损、架空管线、井盖等公共设施等问题委托第三方及时维修到位，压降了问题数。
三、汇报结论
(一)汇报结论
经过综合评价和分析，街道办2018年度基层社区环境卫生综合治理经费项目评价得分为96.95分（详见附件：绩效评分表）。
2018年，我们坚持贯彻党的十九大精神，积极创建城市综合管理工作新机制、新格局，营造古田城市新容貌。特别在下半年，借迎军运契机，全街推动、全力冲刺，高品质高标准推进迎军运城市环境整治提升工作，使辖区环境得到全面提升，较好地完成了区、街下达的全年工作目标任务。
(二)主要经验、存在的问题和改进措施
1.主要经验
（1）薄弱环节，重点部位，疑难问题实行“个人、小组、街道”三级管理法，以小组为单位，以问题为导向进行绩效考核，提升了问题整改速度和效率。
（2）加大人力、财力支持，保证社区“清洁家园”活动常态化。
（3）及时对标整改，促进整改高效。
（4）坚持“重成绩更重环境”的理念引导，强化日常管理，提升环境质量。
2.存在的问题和改进措施
（1）问题：年终总结未对项目经费的使用和管理情况进行总结分析。
改进措施：建立经费管理报告制度，经费主管负责人每年末对经费的使用及管理情况向街道办报告。
（2）问题：项目绩效目标设定尚不够科学合理。
改进措施：对经费项目开支范围的业务进行系统梳理，结合街道实际情况，确立对达成经费使用效果起到主要作用的重点和关键目标。
（3）问题：辖区工地多、环境卫生问题多、协调整改难度大。
改进措施：借助行业协会以及基层民间组织的舆情力量，加强环境保护的法治宣传，正面积极地引导人们建立保护环境的意识。
四、2018年度基层社区环境卫生综合治理经费项目绩效评分表（附后）
五、其他事项说明
（一）此汇报材料中所表述的内容仅根据被审核单位提供的相关资料列示，并未对上述资料进行任何形式的审定，也不对上述资料发表意见。
[bookmark: _GoBack]（二）本汇报材料仅系为了满足武汉市硚口区人民政府古田街办事处汇报工作的目的而编制，不得作为其他用途，如作为其他用途使用产生不良后果，与本项目组成员及其所在会计事务所无关。



武汉天元会计师事务有限责任公司   
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