
区直预算项目环卫所清扫清运经费
绩效评价汇报材料
为进一步推进预算项目绩效管理工作，强化支出责任，提高预算资金使用效率，古田街道办事处（下称街道办）以武汉市硚口区财政局下发的《2019年区直预算绩效评价及项目支出绩效执行监控工作方案》（硚财〔2019〕25号）为评价依据，对街道办2018年度环卫所清扫清运经费进行预算绩效评价。
1、 [bookmark: _GoBack]项目基本情况
(一)项目概况
环卫所清扫清运经费为持续性项目经费，该项目主要是为了负责除主干道环境卫生外，辖区市容环境卫生工作而设置的经费。
2018年环卫所清扫清运经费预算8,491,100.00元，来源于一般公共预算财政拨款。区财政直接下拨8,491,100.00元至环卫所预算内账户，由环卫所按规定列支，用于发放环卫工人的工资。
2018年环卫所开展的各项工作均得到了有效落实，为辖区主干道及辖区市容环境卫生取得了有力保障，在职责范围内为辖区单位和居民创造了良好的生活环境。
(二)项目预算绩效目标
1.产出目标
产出数量指标包括：（1）垃圾容器每天清洗次数，年初设定目标值1次；（2）小型城市家具（高度1.5米以下）每周清洗次数，年初设定目标值3次；（3）护栏每周清洗次数，年初设定目标值3次。
产出质量指标包括：（1）路面清扫保洁质量，年初设定目标：路面无暴露垃圾、废弃物；（2）道路清洗质量，年初设定目标：道路清洗全覆盖，不留死角。
2.效果目标
经济效益指标：经营卫生管理费收入，年初设定目标值294万元。
社会效益指标：环卫设施设备管理及维护水平，年初设定目标：及时更换坏损城市家具，车辆的安全状况良好。
生态效益指标：垃圾收集、转运水平，年初设定目标：日产日清。
二、项目绩效分析 
(一)项目管理情况
1.业务管理情况 
本项目的预算资料、各类业务工作记录的台账及相关资料按实际需要进行管理；环卫所按照《古田街办事处环卫所财务管理规定》对经费的开支进行管理，环卫工人工资支出由环卫所所长和街道分管领导联合审签；年度末环卫所将年终总结报送至街道办。
2.财务管理情况 
2018年实际下达预算额度8,491,100.00元，由区财政直接拨付至环卫所预算内账户，实际支出8,491,100.00元，全部用于环卫工人的工资发放。 
(二)项目预算绩效目标的完成情况 
1.产出目标
产出数量指标：（1）垃圾容器每天清洗1次；（2）小型城市家具（高度1.5米以下）每周清洗至少3次；（3）护栏每周清洗至少3次。
产出质量指标：（1）保洁人员路面清扫保洁质量高，路面无暴露垃圾、废弃物。（2）加强对停车路段、有护栏的路段、道路死角等重点部位纳入日常清洗，实现了洗路全覆盖，全面提升路面清洗作业质量。
2.效果目标
经济效益指标：2018年经营卫生管理费收入305万元，超过全年收费指标约11万。
社会效益指标：全年对车辆抛锚滴漏、安全及车容车貌开展专项检查共计30次，更换垃圾桶350个，果皮箱60个。
生态效益指标：采用定时定点、按片巡回、到点收运模式，落实垃圾的文明收集、转运，做到日产日清。
三、汇报结论
(一)汇报结论
经过综合评价和分析，街道办2018年度环卫所清扫清运经费项目评价得分为97.10分（详见附件：绩效评分表）。
通过环卫所清扫清运工作，更进一步的加强了对社区市容的管理，有利于引导辖区居民养成良好的卫生习惯，营造社区环境综合治理的良好氛围。
(二)主要经验、存在的问题和改进措施
1.主要经验
（1）加强所辖路段的分析和预测，针对性地在市民密集路段、高峰时段加大捡拾废弃物的力度，合理增设果皮箱、垃圾桶。
（2）环卫作业引入第三方考核，通过第三方考核问题反馈，提高薄弱环节作业质量。
2.存在的问题和改进措施
问题：年终总结未对项目经费的使用和管理情况进行总结分析。
改进措施：建立经费管理报告制度，经费主管负责人每年末对经费的使用及管理情况向街道办报告。
四、2018年度环卫所清扫清运经费项目绩效评分表（附后）
五、其他事项说明
（一）此汇报材料中所表述的内容仅根据被审核单位提供的相关资料列示，并未对上述资料进行任何形式的审定，也不对上述资料发表意见。
（二）本汇报材料仅系为了满足武汉市硚口区人民政府古田街办事处汇报工作的目的而编制，不得作为其他用途，如作为其他用途使用产生不良后果，与本项目组成员及其所在会计师事务所无关。
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