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2018年武汉市硚口区人民政府宝丰街办事处
关于城乡社区支出的绩效自评报告
一、项目基本情况
（一）项目立项背景和依据
为进一步推进预算绩效管理工作，强化支出责任，提高预算资金使用效益，武汉市硚口区财政局制定并下发《关于印发2019年硚口区区直预算绩效评价及项目支出绩效执行监控工作方案的通知》（硚财[2019]25号），根据文件要求，我街道对2018年本辖区10个社区的城乡社区支出进行预算绩效评价。
（二）项目预算绩效目标
城乡社区支出主要用于街道及辖内各社区环境综合整治，该项目的实施是为建设一流城区环境为目标，实现我辖区城市市容管理再上一层台阶。
二、项目绩效分析
（一）项目概况
1、业务管理情况	
2018年城乡社区支出主要围绕以下五项工作开展：
（1）城管工作专项整治
（2）全力保障军运会环境
（3）推进生活垃圾分类工作
（4）加强落实“门前三包”责任长效管理
（5）基层社区、生活街区环境卫生综合治理
2.财务管理情况 
2018年度城乡社区支出项目年度预算资金9,079,853.99元，实际拨付资金 9,079,853.99元，实际执行金额 9,079,853.99元，资金到位率100%、执行率100%。具体明细见表1。
城乡社区支出明细
                                                          表1
	序号
	项目内容
	预算金额
	决算金额
	账面支出

	1
	城区创建管理经费
	70,000.00
	70,000.00
	70,000.00

	2
	2017年1－3月份综合治理工作经费
	50,000.00
	50,000.00
	50,000.00

	3
	军运会预拨款
	1,500,000.00
	1,500,000.00
	1,500,000.00

	4
	军运会保障专项经费
	3,000,000.00
	3,000,000.00
	3,000,000.00

	5
	基层社区环境卫生综合治理经费
	2,999,482.00
	2,999,482.00
	2,999,482.00

	6
	生活街区建设项目资金
	1,460,371.99
	1,460,371.99
	1,460,371.99

	合计
	9,079,853.99
	9,079,853.99
	9,079,853.99


（2） 项目预算绩效目标的完成情况及效果 
1、城管工作专项整治
完成情况：全面落实和完成三会两节,小长假环境、中高考及各项重大事件保障任务，加大整治控管力度，做到了保障到位无重大安全事故；继续加大对油烟整治工作力度，及时受理和处置油烟扰民的投诉件34件，整治油烟排污整改达标30家，确保投诉处置率100%；餐饮燃气安全检查300余家,查处整改安全隐患50余处，全面排查和消除安全隐患;完成防冻应急任务，及时清理各路段积雪300余处，组织发动社区全力做好二次供水防冻应急，迅速包扎外露水管200余处。配合水务部门及时抢修冻坏立管21处，水表2处，其他水管设施1处.
2、全力保障军运会环境
完成情况：加大人力，物力，财力投入，全力保障军运会周边环境，严控周边违建，完成军运会拆迁任务，拆除辖区主次干道，长江大道，解放大道违建11处约1100平方。全面开展立面广告整治，积极配合区城管委，拆除辖区解放大道, 崇仁路违规广告21块。广泛发动各方力量，与辖区文明单位，直属单位30余家共创共建，组织开展迎军运“让城市更美丽”清洁家园活动，与社区群干3500人次共同治理辖区环境卫生，以实际行动迎军运。同时，重点对老旧社区的环境基础设施统计排查，形成4大类25项内容清单，立项维修。
3、推进生活垃圾分类工作
完成情况：制定工作方案，确定试点点位(公路社区和空后社区）。按照市区城管委的统一部署要求，及时召开了垃圾分类工作推进会，全面部署启动。并组织社区对居民进行宣传普及，发放宣传单及粘贴宣传画1200余份，积极营造开展垃圾分类工作的浓厚氛围.制定推进方案及分类工作培训计划，明确分类考评标准，每周每月上报推进情况，全面推进垃圾分类工作。已下发分类容器200多个, 社区生活垃圾分类覆盖率达到20%以上。推行分类投放.鼓励居民将其他垃圾深入细分，或投放至社区设置的可回收垃圾收集容器。实现宣传发动到位、设施配置齐全、投放基本准确、运行管理有序。
4、加强落实“门前三包”责任长效管理
完成情况：市容环境监督工作日常化、制度化、长效化，城市卫生状况、秩序、绿化管护水平有明显的提升。做好清扫保洁、门前三包等基础性工作，清理生活垃圾共计11000吨，开展治理三乱专项月活动中，铲除路段牛皮癣计8000余处,背街小巷牛皮癣3800余处，治理违规三乱行为300余起，治理共享单车乱停放1750余处，确保市容环境干净整洁。
5、基层社区环境卫生综合治理
完成情况：及时召开月度各职能门综合执法协调会，对辖区综合执法重点进行部署和协调，针对重难点环境问题，集中力量开展综合执法行动，包括（1）组织街道执法中队、工商所、食药监所执法人员对宝丰二路亮亮餐饮油烟扰民整改跟踪，多次上门宣传引导，目前，亮亮餐饮油烟排放己安装净化器,环保部门上门进行达标检测。（2）由街道牵头，各职能部门（街公共安全办、公共管理办、街执法中队、街派出所）开展对辖区7218宿舍的胶囊房综合执法，拆除胶囊房3处15平方。（3）街道联手各职能部门（街道执法中队、工商所、食药监所）开展对校园周边环境综合执法，对辖区校园周边占道经营、食品安全、三无产品等问题采取了集中整治或查处处置行动。 
三、自评结论
（一）自评结论
预算执行情况：2018年度财政预算批复总资金 9,079,853.99元,实际执行金额 9,079,853.99元，执行率100%。项目资金的使用符合预算批复的用途，不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。该项自评得分20分。
项目绩效情况：该项目资金的投入经费，保障了城乡社区各类工作的有序进行。该项自评得分74分。
综合以上项目支出绩效体系，我单位城乡社区支出项目绩效自评总分94分。
（二）存在的问题和改进措施
    一、存在的问题
1 、城管执法协管员队伍的整体素质不高。由于街道城管执法协管员的素质起点不高,缺乏城管执法专业知识，导致执法中行为不规范，不能严格掌握和执行标准,处置问题中,执法不严，有法不依，简单粗暴，没有真正地理解、把握，做到文明执法、服务管理，不能完全适应新形势下的城管执法工作的要求。  
  2、城市执法快速处置能力不强。还存在工作方法单一、创新意识不强等问题，多部门协调快速反应能力不足，整合力量，加强和部门联动机制还不完善，城市管理综合执法快速处置机制有待进一步加强。 
3、综合执法体制效果有待提升。还存在人到位了，职责不到，协调好了跟踪效果不够，往往是各部门集中了，可是到了位置各管各的事，没有形成拳头力量，难以对个别行为达成终极禁令，导致问题反复发生。
二、改进措施：
    1、紧紧围绕城管中心工作任务，采取有效措施，加强工作落实，提高精细化管理水平。
    2、加强城管队伍建设，提高协管员素质和管理水平，严格制度，加强纪律。
3、进一步加强落实市城管委的相关考评新要求和督导通平台整改工作，提高快速处置能力，问题整改率100%。                     
4、认真按照武汉市军运会保障的一系列指示要求,完成赋予街道的各项任务. 力争上级指令性要求完成率100%。
四、2018年度城乡社区支出项目绩效自评表（附后）


2018年度城乡社区支出项目绩效自评表
填报日期：	2019-7-28													总分：94
	项目名称
	城乡社区支出

	主管部门
	　基层财政管理科
	项目实施单位
	宝丰街　

	项目类别
	1、部门预算项目   □   2、专项资金 ■   3、上级转移支付项目 □

	项目属性
	1、持续性项目     ■   2、新增性项目 □ 

	项目类型
	1、常年性项目     ■   2、延续性项目 □    3、一次续性项目 □

	预算执行情况（万元）
（20分）
	　
	预算数（A）
	[bookmark: _GoBack]执行数(B)
	执行率(B/A)
	得分（20分*执行率）

	
	年度财政资金总额
	907.99
	907.99
	　100%
	20　

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年初目标值（A)
	实际完成值(B)
	得分

	产出指标
（40分）
	数量指标
（10分）
	城管工作专项整治
	油烟扰民的投诉处置率100%
	投诉件34件，整治油烟排污整改达标30家
	　8

	
	数量指标
（10分）
	城管工作专项整治
	完成防冻应急任务
	清理各路段积雪300余处，包扎外露水管200余处。配合水务部门及时抢修冻坏立管21处，水表2处，其他水管设施1处.
	10

	
	
数量指标
（10分）
	保障军运会环境
	完成军运会拆迁任务
	共拆除违建11处约1100平方
	10

	
	

数量指标
（10分）
	保障军运会环境
	全面开展立面广告整治
	拆除辖区解放大道, 崇仁路违规广告21块
	9

	效益指标
（40分）
	社会效益指标（10分）
	推进生活垃圾分类
	对居民进行宣传普及，社区生活垃圾分类覆盖率达到20%以上
	实现了宣传发动到位、设施配置齐全、投放基本准确、运行管理有序
	10

	
	社会效益指标（10分）
	落实“门前三包”责任长效管理
	做好清扫保洁、门前三包等基础性工作
	清理了生活垃圾共计11000吨，开展治理三乱专项月活动中，铲除路段牛皮癣计8000余处,背街小巷牛皮癣3800余处，治理违规三乱行为300余起，治理共享单车乱停放1750余处，确保市容环境干净整洁
	9

	
	社会效益指标（10分）
	基层环境卫生综合整治
	对宝丰二路亮亮餐饮油烟扰民整改跟踪
	经多次上门宣传引导，亮亮餐饮油烟排放己安装净化器,环保部门上门进行达标检测
	10

	
	社会效益指标
（10分）
	基层环境卫生综合整治
	开展对辖区7218宿舍的胶囊房综合执法
	拆除胶囊房3处15平方
	8

	备注：
1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金使用单位财政资金实际支出数。
2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定量指标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为≤X，得分=权重*A/B)，得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。
3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间100-80%（含80%）、80-50%（含50%）、50-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。
4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。









